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Oliver Walangitang

Berufsbegleitender Postgraduierten-Studiengang ,,Mergers &
Acquisitions” in Miinster

I. Einleitung III. Referenten Oliver Walangitang ist Rechts-

Die Westfilische Wilhelms-Universitit in Miins- Die Referenten sind neben den | 9Walt und Diplom-Kaufmann
und als Senior Adviser bei Cor-

ter hat eipen einzig.artigen berufsbegleitendep wirtschafts- und rechtswisseq- fina AG Corporate Finance Part-
Postgraduierten-Studiengang ,Mergers & Acqui- schaftlichen Professoren der Uni- | ners in Frankfurt am Main in der
sitions“ aufgelegt. Der Studiengang ist in enger  versitit Miinster insbesondere fiih- | M&A-Beratung tdtig:  http://

Zusammenarbeit von Wissenschaftlern und
Praktikern konzipiert und hat damit eine beson-
ders intensive Praxisorientierung. Der nunmehr
dritte Jahrgang beginnt im Oktober 2004 und
dauert bis September 2005. Die Studiengebiihr -
immerhin 9800 Euro - ist eine vielversprechen-
de Investition in Ausbildung und Wissen. Bei er-
folgreicher Erbringung der Masterpriifung wird
dem Absolventen entweder der Hochschulgrad
des ,Master of Laws (LL.M.)“ oder der Hoch-
schulgrad eines , Executive Master of Business
Administration (EMBA)“ verliehen. Als Teilneh-
mer eines fritheren Jahrganges mochte ich Ihnen
von meinen Erfahrungen berichten.

II. Studienprogramm

Das zentrale Thema ist Mergers & Acquisitions,
also alle Fragestellungen die sich mit Fusionen,
Unternehmenskauf und Unternehmensverkauf
befassen. Den Teilnehmern des Studiengangs
wird in nur zwei Semestern ein umfassendes
Wissensspektrum iiber M&A und das ausgefeilte
Handwerkszeug des M&A-Experten vermittelt.
Auch fiir den erfahrenen Profi aus der Praxis
bietet sich in diesen zwei Semestern die Gele-
genheit, noch einmal sein Problembewusstsein
beziiglich aktueller Steuerfallstricke oder der
jiingsten Rechtsprechung zu scharfen und samt-
liche Aspekte erfolgreicher Transaktionen naher
zu beleuchten. Nicht zuletzt aufgrund der heute
zunehmend gefdhrlichen Situation in Sachen
Beraterhaftung lohnt es sich, auch akademisch
stets auf dem Laufenden zu bleiben.

Der Studiengang wird in deutscher Sprache ab-
gehalten und gliedert sich in 12 Module, die in
vier Blockseminaren pro Semester abgehalten
werden. Behandelt wird das gesamte Spektrum
des M&A von Unternehmensbewertungen, Fi-
nanzierungsfragen, Tax und Legal Due Diligence
iber Vertragskonstruktionen und steuerrecht-
lichen Problemfeldern bis hin zu Kartell- und
Wettbewerbsrecht und der Post Merger Integrati-
on. Das Studium schliefit mit der selbststandi-
gen Erstellung der Masterarbeit innerhalb von
sechs Wochen ab Mitte Juli. Die Studienunterla-
gen umfassen am Ende acht Leitz-Ordner, prall
gefiillt mit Kalkulationsmodellen, Checklisten,
Ubersichten und Schaubildern. Die Referenten
leiten hier vielfach ihre eigenen ausgefeilten
Tools, Berechnungsmethoden und Vertragsfor-
mulierungen an die Teilnehmer weiter, mit de-
nen ein ganzer Baukasten an tdglichen Arbeits-
werkzeugen zusammen kommt.
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rende Vertreter der Praxis, die auf | Www-corfina.de

hochstem Niveau das ,,State of the

Art“ des M&A prasentieren. Die Referentenliste
liest sich wie ein Who’s who des M&A. Wir hat-
ten das Gliick, gerade an dem Tag der Bekannt-
gabe der Ubernahme von Beiersdorf Christoph
Wéhler (Tchibo Holding) zu Unternehmensstra-
tegie und Unternehmensbewertung zu horen.
Daneben referieren beispielsweise Dr. Siegfried
H. Elsing und Dr. Martin Bouchon (Borsengang
der Postbank) iiber das Verkaufsverfahren oder
Dr. Kurt Kinzius (fiihrender Manager bei Man-
nesmann im Zeitpunkt der Ubernahmeschlacht
mit Vodafone) iiber Due Diligence. Das Thema
Akquisitionsfinanzierung wird aus der Perspek-
tive der Praxis bis ins Detail von Stefan Rensing-
hoff und Dr. Ingo Natusch (beide IKB Deutsche
Industriebank) prdsentiert. Erganzend zu den
Skripten wurde weiteres Anschauungsmaterial
der IKB sogar in Form von digitalen Filmen auf
CD ausgegeben. Neben den interaktiven Vortra-
gen mit vielfdltigen Fragen und Kommentaren
von den Teilnehmern bieten gerade die gemein-
samen Abendprogramme die Moglichkeit, fach-
lich interessante Themen mit den Referenten zu
vertiefen. Dabei hat man die Gelegenheit, die
Referenten auch mal von ihrer personlichen Sei-
te ndher kennen zu lernen.

IV. Ablauf / Zeit / Ort

Der Kurs findet vorrangig in den Seminarrdu-
men des Alexander von Humboldt-Hauses in
Miinster statt und bietet eine moderne und be-
queme Ausstattung nebst eigenem Parkplatz.
Uber die Universitit kénnen in der Miinsteraner
Hotellerie vereinzelt Sonderkonditionen in An-
spruch genommen werden. Abgesehen von dem
ersten Termin, der eine Woche dauert, beginnen
die Blockveranstaltungen immer am Donners-
tagmittag und laufen bis Samstag. Jeden Sams-
tagmorgen wird dann die Abschlussklausur tiber
den jeweiligen letzten Unterrichtsblock ge-
schrieben. Die in der Kursgebiihr enthaltenen
Mittagsmeniis und Pausenverpflegung werden
im Kaminzimmer prasentiert. Am ersten Abend
einer jeden Blockveranstaltung treffen sich Teil-
nehmer und Referenten, um gemeinsam im
Miinsteraner Nachtleben auszugehen. Und auch
sonst entsteht unter den Teilnehmern nach kur-
zer Zeit eine eigenstandige Dynamik, die die
gastronomischen Annehmlichkeiten einer Stu-
dentenstadt zu genieflen weif3. Der Freitagabend
ist flir viele der Endvorbereitung auf die Klausur
am folgenden Morgen vorbehalten. Samstag am
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frithen Nachmittag reisen die Teilnehmer wieder
ab.

V. Zulassungsvoraussetzungen

Voraussetzung fiir den Studiengang ist ein er-
folgreich absolviertes Staatsexamen, eine Di-
plompriifung oder ein Masterabschluss in
Rechts- oder Wirtschaftswissenschaften an einer
deutschen Hochschule. Zugelassen werden kann
auch, wer an einer auslandischen Hochschule
eine Qualifikation erworben hat, die diesen Vo-
raussetzungen gleichwertig ist. Zudem muss der
Bewerber fachspezifische Praxiserfahrung im
M&A nachweisen. Um eine qualitativ hochwer-
tige Ausbildung zu gewdhrleisten, ist die Teil-
nehmerzahl auf 40 Personen begrenzt. Vier Teil-
nehmerplatze sind fiir Stipendiaten der Univer-
sitdt Miinster vorgesehen. Aufgrund der Vielzahl
der Bewerbungen fiir die wenigen vorhandenen
Studienpldtze lohnt es sich, die besondere Eig-
nung fiir den Studiengang beispielsweise durch
entsprechende Praxiserfahrung im Bewerbungs-
schreiben hervorzuheben oder die Bewerbung
mit Referenzen zu untermauern.

VI. Priifungen / Abschluss

Die Priifungsleistungen werden sukzessive tiber
das Jahr verteilt in den Samstagsklausuren er-
bracht. Sechs der acht Klausuren miissen be-
standen werden. Dabei sind die Abschlussklau-
suren mit jeweils nur 60 Minuten sehr knapp be-
messen. Nur die erste und die letzte der acht
Klausuren werden iiber 120 Minuten geschrie-
ben. Entsprechend intensiv und konzentriert
muss die Vorbereitung darauf erfolgen. Wah-
rend der Priifung verbleibt sicher keine Zeit
zum Uberlegen. Die Klausurergebnisse und den
Notenspiegel erfahrt man noch vor dem néchs-
ten Termin per Email. Weiterer Bestandteil der
Abschlusspriifung ist die Masterarbeit. Die Wahl
zwischen einem wirtschaftswissenschaftlichen
oder rechtswissenschaftlichen Thema entschei-
det iiber den Titel ,Master of Laws (LL.M.)“
oder ,Executive Master of Business Administra-
tion (EMBA)“ Der Umfang wird hier mit 30 bis
50 Seiten ebenso knapp vorgegeben. Gleichzei-
tig werden jedoch an die fachliche Bearbeitungs-
tiefe sehr hohe Erwartungen gekniipft. Jeder
Teilnehmer hat die Mdglichkeit, dem Priifungs-
ausschuss eigene Themenvorschldge (moglichst
mit Gliederung) zu unterbreiten.

VII. Arbeitsaufwand / Niveau

Ein Teilnehmer des ersten Kurses antwortete auf
die Frage zum Arbeitsaufwand: ,Es ist zu schaf-
fen“. Die Klausuren priifen lediglich den Stoff
der jeweils vorigen Blockveranstaltung. Das
fachliche Niveau der einzelnen Module wird da-
bei insgesamt recht hoch gehalten. Die umfas-
senden Inhalte werden durch die Referenten ge-
ballt und in intensiver Form prasentiert. Trotz
der durchweg hohen Vorqualifikation der Teil-
nehmer ist fiir jeden permanentes und hochkon-
zentriertes Mitdenken erforderlich. Durch die
aktive Mitgestaltung des fachlichen Unterrichts-
gehalts mit permanenten Zwischenfragen und
zusdtzlichen Kommentaren, wird gleichzeitig

ein energiereiches und kreatives Klima geschaf-
fen, das intensives Lernen einfach macht. So
hdtte man es sich fiir die bisherige Laufbahn
vielleicht immer gewiinscht. Der Spaf¥faktor
kommt hier sicher nicht zu kurz. Zudem ist der
Studiengang als berufsbegleitendes Programm
konzipiert und insoweit neben einer auch inten-
siven beruflichen Tatigkeit ohne weiteres mach-
bar.

VIII. Teilnehmer / Netzwerk

Gefragt sind insbesondere Juristen und Wirt-
schaftswissenschaftler, die sowohl iiber zusatz-
liches Know-how in der jeweils anderen Diszip-
lin als auch iiber spezifische Kenntnisse im
M&A-Bereich verfiigen. Der typische Teilnehmer
ist dabei keinesfalls nur der Junior einer
M&A-Beratungsgesellschaft, der durch einen
weiteren Titel seine Karriereaussichten zu ver-
bessern hofft. Unter den Horern befinden sich
ebenso interessierte Seniorpartner iiberregiona-
ler Anwaltskanzleien, Wirtschaftspriifer, Abtei-
lungsleiter aus der Industrie, Bankenvertreter
und fiihrende Kopfe aus Private Equity oder
dem Investmentbanking. Das Durchschnittsalter
liegt zwischen Anfang und Mitte dreiftig. Allen
gemeinsam ist das Interesse am Thema, wenn
auch mit unterschiedlichem fachlichen Hinter-
grund. Verfolgt man das Ziel, am Ende mit der
Abschlussnote zu den zehn Prozent besten Ab-
solventen gehoren zu wollen, muss man sich
vorab dariiber klar sein, dass hier bei einigen
Teilnehmern erhebliche Vorkenntnisse existie-
ren und alle den Studiengang besonders ernst
zu nehmen scheinen. Viele sind bereits pro-
moviert. Mehrfachqualifikationen sind keine
Seltenheit. Die hohe Kompetenz der Zuhorer
zeigt sich positiv bei fachlich tief greifenden
Zwischenfragen und Praxisbeispielen. Droht
sich die Diskussion dabei zu sehr im fachspezi-
fischen Detail zu verstricken oder kann ein Aus-
legungsstreit nicht entschieden werden, meldet
sich ein Mitglied einer anderen Fakultdt, um
wieder zu dem Kern des Vortrages zuriickzufin-
den. Die Begrenzung auf genau vierzig Teilneh-
mer, die zu einem Jahrgang zugelassen werden,
war sicher eine richtige Entscheidung. Ins-
gesamt bildet sich in der heterogenen Gruppe ei-
ne attraktive Dynamik die zu angeregten Aus-
einandersetzungen fiihrt. Den Teilnehmern des
Studiengangs steht nach dem Abschluss die Auf-
nahme in einem Alumni-Verband offen, um die
untereinander gewonnenen Kontakte und Be-
kanntschaften weiter zu pflegen und vielleicht
auf weitere Teilnehmer vorheriger oder nachfol-
gender Jahrgange auszuweiten.

IX. Mehrwert

Abgesehen von dem erweiterten Kontaktnetz-
werk, einem weiteren Titel auf der Visitenkarte
und einer angenehmen Zeit als ,,3-Tage-Student”
in Miinster ist der Hauptnutzen sicher in der
umfassenden Auseinandersetzung mit allen
wirtschaftlichen, rechtlich relevanten und aktu-
ell steuerrechtlich bedeutsamen Aspekten des
M&A zu sehen. Besonders interessant sind dabei
alle diesbeziiglichen Finanzierungsfragen, Be-
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rechnungsmodelle und internationalen Bilanzie-
rungsmethoden, die hier von Profis fiir Profis
vermittelt werden. Ein weiterer Mehrwert ist die
Gelegenheit, eine produktive Pause wahrzuneh-
men. Fern von dem permanenten Leistungs-
druck der laufenden Projekte kann man sich in
Miinster unter seines Gleichen zuriickziehen,
um sich in anderer Umgebung erneut einen
Uberblick iiber den M&A-Markt, seine Trends
und Entwicklungen zu verschaffen. In einer Art
Freizeitsituation schafft man sich die Mdglich-
keit, iiber den Tellerrand zu schauen, um das Pa-
norama aus der inneren Distanz neu zu erfas-
sen.

X. Weitere Informationen

Detaillierte Informationen iiber den Studien-
gang, die Referenten und die Bewerbungsbedin-
gungen sind unter http://www.mergers-muens-
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ter.de zu finden. Ansprechpartner fiir Bewer-
bungen ist die Westfdlische Wilhelms-Univer-
sitdit Miinster, JurGrad gGmbH, Mergers &
Acquisitions, Universitdtsstrafle 14-16, 48143
Miinster, Telefon 0251-510503-11, Telefax
0251-510503-18, info@mergers-muenster.de

XI. Zusammenfassung

Der Masterstudiengang zum Thema ,,Mergers &
Acquisitions® ist eine gelungene Mischung aus
Theorie und Praxis. Er kostet 9800 Euro und
verschafft einen umfassenden Uberblick iiber al-
le Fragen des M&A. Dieses Studium hat Modell-
charakter fiir ein Erfolgskonzept der zukiinfti-
gen Ausbildung. Der Teilnehmer bezahlt und be-
kommt dafiir sehr gute Leistung geboten. Der
zahlende Student ist dabei hoch motiviert, seine
Investition auch maximal zu nutzen.
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